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1. Data, Hora e Local

As 15:00 horas do dia 19 de agosto de 2024, por videoconferéncia conforme
previsao em Estatuto Social.

2. Convocacao

A reunido foi convocada pela Diretora Presidente da TERMOMACAE S.A., Sra.
Aline Dias Leonardi e pelo Diretor Administrativo, Sr. Marcelo Ferreira Pellegrini,
conforme disposto no Estatuto Social da Companhia.

3. Presenca e Quéorum

Presentes a Diretora Presidente da TERMOMACAE S.A., Sra. Aline Dias Leonardi
e 0 Diretor Administrativo Sr. Marcelo Ferreira Pellegrini, representando os
membros da Administracao eleitos e em exercicio.

4, Ordem do Dia

Apreciagéo e deliberacdo sobre o Relatério de Sustentabilidade da Termomacaé
S.A., referente ao exercicio de 2023.

5. Foram apresentados e deliberados os seguintes assuntos:

5.1. O relatério de sustentabilidade é uma ferramenta estratégica e informativa
adotada pela Termomacaé para comunicar ndao apenas seu desempenho
econbmico, mas também suas contribuicdes e impactos nos ambitos ambiental,
social e de governanca (ASG). Ele serve como uma janela transparente para as
praticas sustentaveis da empresa e demonstra seu compromisso em alinhar os
negoécios com valores éticos e responsaveis.

5.2. A companhia mantém transacdes relevantes com a controladora Petréleo
Brasileiro S.A. - Petrobras e segue o Plano de Negdcios desta na condugéo de suas
operagOes. Além disso, a Termomacaé possui Contrato de Compartilhamento de

1

Ata de Reunido Extraordindria de Diretoria Executiva RDE 391/2024, de 19/08/2024



TERMOMACAE
E—

Custos e Despesas (CCCD) com a Petrobras e grande parte dos seus processos,
ente eles diversos relacionados a tematica ASG, sao executados de forma
integrada pela propria Petrobras. Portanto, este contexto deve ser levado em
consideracao quando se avalia o relatério de Sustentabilidade da Termomacaé.

5.3. Diante do exposto e conforme disposicao estatutaria (Art. 55, ltem XLIX), a
Diretoria Executiva deliberou pela aprovacao do Relatério de Sustentabilidade 2023
(Anexo 01) da Termomacaé S.A., bem como pela sua publicacdo no site proprio
pela Unidade de Relacionamento (INP/PRGN/PART-II), em atendimento a Lei
13.303/16 e ao Decreto n° 8.945/16 e a Politica de Divulgacao de Informacdes da
sociedade.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Macaé/RJ, 19 de agosto de 2024

Aline Dias Leonard] Marcelo Eerveira Pelegrini
Aline Dias Leonardi (29 de agosto de 2024 09:25 ADT) Marcelo Ferreira Pelegrini (29 de agosto de 2524 07:43 ADT)
Aline Dias Leonardi Marcelo Ferreira Pellegrini
Diretora Presidente Diretor Administrativo
(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)

Anexo 01 — Minuta do Relatério de Sustentabilidade 2023 da Termomacaé S.A.
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Mensagem da Diretoria Executiva da Termomacaé
S.A.

E com grande satisfacio que compartilhamos com vocés os resultados e conquistas
alcancados pela Termomacaé ao longo do ano de 2023. Foi um ano de muito trabalho,
dedicagao e de superacao de metas e resultados.

O Relatorio de Sustentabilidade 2023 demonstra nosso compromisso com a
transparéncia e a atuacao responsavel da empresa, apresentando informacoes
detalhadas sobre nossas praticas ambientais, sociais e de governanca (ASG), aléem do
progresso da companhia em relacao a nossa estratégia.

A Termomacaé, assim como nossa controladora, tem entre suas praticas a comunicagao
clara, transparente e objetiva das informacoes relativas a contribuicao da empresa para
a sociedade. Dessa forma, as boas praticas de governanca corporativa e compliance, o
respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente constituem um pilar de sustentacao
para 0S N0ss0s Negocios.

Em 2023, aprovamos o Plano Estratégico 2024- 2028 (PE 2024-28), alinhado ao nosso
Estatuto Social e aos objetivos estratégicos da Petrobras, nossa controladora.

Além disso, em 2023, a Termomacaé retornou a sociedade na forma de remuneracoes a
empregados, tributos, fornecedores, instituicoes financeiras e acionistas, o montante de
RS 92,6 milhoes.

Em conjunto com nossa Controladora, uma vez que compartilhamos diversas estruturas
de gestao, especialmente aquelas relacionadas a riscos, governanca, privacidade e
integridade, continuamos aprimorando nossos processos, adotando rigorosos padroes
de ética e integridade por meio de iniciativas que reforcam nosso proposito.

Inseridos nas estratégias de ASG da nossa Controladora, estamos comprometidos com
o desenvolvimento socioecondmico dos locais onde atuamos e com o aumento da
qualidade de vida de toda a sociedade, respeitando os Direitos Humanos e o Meio
Ambiente, em conformidade com os principios do Pacto Global das Nagdes Unidas e
inspirados pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em linha com estes principios, aprovamos a Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao,
desdobrada na nossa controladora e que tem como objetivos o alinhamento ao
direcionador estratégico da holding “atencao total as pessoas’, o reforco no
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posicionamento do Sistema Petrobras quanto a diversidade, equidade e inclusao e o
direcionamento claro das estratégias relacionadas a este tema.

Também desdobramos da Petrobras a diretriz para Prevencao e Combate a
Discriminacao, ao Assédio Moral e as Violéncias Sexuais, a fim de combater qualquer tipo
de assédio, discriminacao e violéncia sexual, oferecendo suporte aos nossos
colaboradores.

Dessa forma, nossa estratégia inclui o permanente compromisso de respeito aos
direitos humanos, cuja intengao é o olhar cuidadoso aos nossos publicos, bem como os
principios éticos e compromissos de conduta que percorrem estas relagoes, o que vém
permitindo o desenvolvimento de uma cultura de integridade, com o fortalecimento dos
nossos controles internos e de nossa governanga corporativa.

A seguranca e o compromisso com a vida sao valores so6lidos em nossa companhia e
considerados em todas as nossas decisoes. Exemplo deste posicionamento é a taxa zero
de acidentes entre nossos colaboradores, mostrando zelo e a busca incessante pela
exceléncia em nossas operagoes.

Todos os avangos e resultados obtidos pela Termomacaé so foram possiveis gragas ao
esforco, a capacidade e ao comprometimento das pessoas que trabalham conosco. Com
espirito colaborativo e foco em um objetivo comum, somos capazes de gerar valor para
N0ss0s acionistas e para a sociedade como um todo.

Assim, a Administracao da Termomacaé S.A. seque comprometida com seus objetivos
previstos em Estatuto Social e, como parte deles, subscreve o Relatorio de
Sustentabilidade de 2023.

Aline Dias Leonardi

Diretora Presidente

Marcelo Ferreira Pellegrini

Diretor Administrativo

Rio de Janeiro, 19 de agosto de 2024



Sobre o Relatorio

O Relatério de Sustentabilidade 2023 atende as exigéncias das Lei 13.303/16 e cobre o
periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023, permitindo acréscimo de dados relevantes ou a
fatos ocorridos em 2024.

Os termos aqui expostos tomaram como base o Relatorio de Sustentabilidade Petrobras
2023, levando em consideracao nosso modelo de negocios e o compartilhamento de
estruturas entre a subsidiaria e sua controladora, permitidos pelo Art. 14 do Decreto
8.945/16.

Este relatorio contém capitulos iniciais que incluem o desdobramento estratégico para
os temas ASG (Ambiental, Social e Governanca) a partir de riscos e oportunidades
identificadas na visao de curto, médio e longo prazos e do engajamento com Nossos
stakeholders, visto que as demandas de nossos publicos sao consideradas em nossa
administracao. Na sequéncia, apresentamos nossos temas materiais, seus indicadores,
iniciativas e praticas de gestao, distribuidos nas dimensoes ASG.

As informacdes aqui apresentadas se referem as nossas atividades, conforme o modelo
de negocios da companbhia.

Este relatorio foi aprovado pela Diretoria Executiva conforme ata RDE 391.2024 de
19/08/2024..

Aviso ao Leitor

Este documento pode conter previsdes que refletem apenas expectativas dos nossos

administradores. Os termos “antecipa’, “acredita”’, “espera”’, “prevé”, “pretende”,

" ou nou " u

“planeja”, “projeta”, “objetiva”,
identificar tais previsOes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas

deverd”, bem como outros termos similares, visam

previstos ou ndo por nds e, consequentemente, ndo sao garantias de nossos resultados

futuros. Portanto, os resultados futuros das nossas operacoes podem diferir das atuais

expectativas, e o leitor ndao deve se basear exclusivamente nas informacoes aqui

contidas. Nao nos obrigamos a atualizar tais previsoes a luz de novas informacoes ou de

seus desdobramentos futuros, neste documento.”




Quem Somos

A Termomacaé é uma empresa brasileira subsidiaria integral da PETROBRAS e
proprietaria da Usina Termelétrica Termomacaé, com poténcia instalada de 923 MW em
ciclo aberto, localizada no Municipio de Macaé, Estado do Rio de Janeiro.

A Companhia foi constituida em 15 de outubro de 1997 e iniciou suas atividades
operacionais em 29 de novembro de 2001. A Termomacaé aluga a Usina Termelétrica
para a Petrobras e cede a mao-de-obra de operacao e manutencao para a sua
Controladora.

Somos uma empresa brasileira com 64 (sessenta e quatro) empregados comprometidos
em gerar valor para a nossa acionista e para a sociedade. Desses 64 empregados, 56
estao cedidos para a controladora Petrobras.

A Administracao € composta por dois membros da Diretoria Executiva, quais sejam: uma
Diretora Presidente e um Diretor Administrativo. A Companhia possui um Conselho
Fiscal permanente composto por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés) membros
suplentes.

A Diretoria Executiva conta com o assessoramento do Comité Técnico Estatutario do
Conglomerado Petrobras (CAECQ), cuja composicao e as regras de funcionamento sao
disciplinadas em regimento aprovado pela controladora.

Temos como proposito alugar o ativo UTE Termomacaé para prover energia que
assegure a prosperidade de forma ética, sequra e competitiva. Para isso, o respeito a
vida, as pessoas e ao meio ambiente, a ética e transparéncia sao nossos valores, assim
como a orientagao ao mercado, resultados, superacao e confianga.

Cabe a Diretoria Executiva “monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos
estratégicos e respectivas medidas de mitigacao, elaborando relatérios gerenciais com
indicadores de gestao”.

Cabe a Assembleia Geral, anualmente, avaliar os resultados de desempenho, individual
e coletivo, dos administradores com o apoio metodologico e procedimental do Comité
de Elegibilidade da sociedade, observados os quesitos minimos, como a exposi¢ao dos
atos de gestao praticados quanto a licitude e a eficacia da acao gerencial e
administrativa; a contribuicao para o resultado do exercicio; a consecugao dos objetivos
estabelecidos no plano de negdcios e o0 atendimento a nossa estratégia de longo prazo.



Materialidade

Levando em consideracao nosso modelo de negdcio e a grande sinergia de processos
com nossa controladora, os temas materiais que compoem nossa matriz foram definidos
com base na Matriz de Materialidade da Petrobras, adaptados para a realidade da
Termomacaé através da analise critica do contexto e impactos mais significativos da
nossa companhia na economia, no meio ambiente e nas pessoas, inclusive impactos nos
direitos humanos.

Através da adocao da Matriz de Materialidade da Petrobras como base da nossa matriz,
nossa materialidade é revisada anualmente e objetivou:

= |dentificar e avaliar nossos impactos, reais e potenciais, positivos e negativos, no curto,
médio e longo prazos

= Contribuir para a visao de sobre como a empresa gera valor

= Aumentar a transparéncia, comunicando mais amplamente os temas mais relevantes
para nossos stakeholders, para uma melhor avaliagao quanto ao nosso desempenho

= Avaliar se, a partir de mudancas no contexto do periodo, houve alteragoes nos temas
materiais

» Contribuir para a gestao da sustentabilidade na companhia

Para a analise de contexto, foram estudados documentos internos, tais como: Plano
Estratégico, Relatorio da Administracao, e Codigo de Conduta Ftica, de forma similar ao
que foi realizado por nossa controladora.

Assim, os temas que compode a Matriz de Materialidade da Termomacaé, adaptada da
matriz da Petrobras e utilizada para identificacao dos temas de sustentabilidade mais
aderentes a nossa companhia podem ser observados abaixo:

- Impactos econémicos;

- Integridade nos negocios;

- Praticas trabalhistas e igualdade de oportunidades;
- Comunidades Locais e Tradicionais;

- Prevencao e Gestao de Acidentes;

- Seguranca, salde e bem-estar

- Resiliéncia Climatica



Engajamento com Pablicos de Interesse

Assim como nossa controladora, classificamos os publicos de interesse como grupos de
individuos e organizacoes que possuem questoes e necessidades comuns de carater
social, politico, econémico, ambiental ou cultural. Estabelecem ou podem estabelecer
relacoes conosco e sao capazes de influenciar ou serem influenciados por nossas
atividades, negocios e reputacao. A selecao dos publicos de interesse que serao
engajados se da por meio da priorizacao feita a partir da analise de relevancia e impacto,
além das relagoes ja estabelecidas conosco. Os critérios podem ser diferentes de acordo
com cada publico de interesse.

As acboes de engajamento visam o dialogo, defesa de interesses, aumento da
favorabilidade e o fortalecimento dos vinculos com os envolvidos, o que permite nao so
apresentarmos nossos posicionamentos e planos, como também conhecermos melhor
as davidas, necessidades e expectativas desses publicos. Essa aproximagao possibilita
um fluxo de informacdes mais eficaz e, consequentemente, ganhos mutuos, ao longo
do tempo.

Conforme estabelecido em nossa Politica de Comunicagao, nés temos o compromisso
de nos comunicarmos de forma consistente, coerente, verdadeira, transparente,
simples e agil no relacionamento com todos 0s nossos publicos, representando nossa
identidade e nossas atitudes. Esse compromisso esta afirmado em documentos
internos, como a Politica de Comunicacao e o nosso Estatuto.

Em atendimento a Lei n® 13.303/16, que determina que todas as sociedades de
economia mista estabelecam politicas de porta-vozes, a nossa gestao de porta-vozes
visa eliminar riscos de contradicao entre as informacoes fornecidas. A Politica de
Comunicacao formaliza que nossos porta-vozes sao os diretores ou qualquer
empregado por eles designado para falar em publico em nome de nossa companhia.

Apresentamos como se da a iteragao com nossos principais publicos de interesse:

Controladores

Para iteracao com seus controladores, a companhia segue a politica com partes
relacionadas do Sistema Petrobras, que visa estabelecer regras para assegurar que
todas as decisdes envolvendo partes relacionadas e situagoes com potencial conflito de
interesses respeitem a legislacao e as partes envolvidas nas negociagoes.

Essa politica orienta a Petrobras, suas controladas e sua for¢a de trabalho na celebracao
de Transacdes com Partes Relacionadas de forma a assegurar os interesses da
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companhia, alinhada a transparéncia nos processos, as exigéncias legais e as melhores
praticas de Governanca Corporativa, sem conflito de interesses e em observancia aos
seqguintes principios:

- Competitividade: precos e condicoes dos servicos compativeis com os praticados no
mercado;

- Conformidade: aderéncia aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela
companhia;

- Transparéncia: reporte adequado das condi¢coes acordadas, bem como seus reflexos
nas demonstracdes financeiras da companhia;

*Equidade: estabelecimento de mecanismos que impecam discriminagoes ou privilégios
e adocao de praticas que assegurem e nao utilizacao de informacdes privilegiadas ou
oportunidades de negadcio em beneficio individual ou de terceiros;

- Comutatividade: prestacdes proporcionais para cada contratante.

A politica também visa garantir a adequada e diligente tomada de decisoes por parte da
Administracao da companhia.

Fornecedores

O engajamento com fornecedores ocorre principalmente por meio do Portal Petronect,
a plataforma utilizada para operacionalizacao das nossas contratagoes.

Esse engajamento também se da através da nossa controladora por meio de
participacao e promocao de eventos técnicos e premiagoes para os melhores
fornecedores. Nossa Ouvidoria também coordena o atendimento das reclamacoes
enviadas por fornecedores e licitantes. Os links dos principais cais de comunicagao com
este publico sao apresentados a sequir:

CANAL FORNECEDOR: https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
PORTAL DE COMPRAS ELETRONICAS (PETRONECT): www.petronect.com.br
OUVIDORIA: 0800 282 8280 ou http://www.petrobras.com.br/pt/ouvidoria/

Poder Pablico

Nosso relacionamento com o poder puablico deve ser realizado de forma ética,
transparente e impessoal. Esse relacionamento é regulado pelo nosso Codigo de Etica,
aléem de outros normativos internos, como nosso padrao de Interagoes com Agentes
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Politicos. Alem de diversas outras medidas, esses normativos estabelecem que todas as
interagcoes presenciais com agentes politicos devem ser realizadas ao menos por dois
colaboradores em conjunto.

PUblico Interno

O engajamento com nosso publico interno ocorre por meio de interacao digital nos
nossos canais de comunicacao interna, tais como Informativos, divulgacao de
mensagens, noticias e eventos presenciais e virtuais, e vinculacao dos nossos resultados
aindicadores de performance individual (Gerenciamento de Desempenho).

Além disso, realizamos reunides periddicas com a forca de trabalho (presenciais, virtuais
e hibridas) para iteracao direta com este puablico, bem como para alinhamento das
iniciativas e feedback para melhoria dos nossos processos.

Principais Canais de Comunicagao com o Piblico Interno
* Reunioes Periddicas

* Emailrecursos humanos

* Email diretoria

» Portal da Ouvidoria

e (Canalde Dendncia

Entidades Sindicais

Estabelecemos estreito relacionamento com as entidades Sindicais, sempre pautados
nas melhores praticas de gestao e nos padroes corporativos.

As interacoes com este publico de interesse sao realizadas pela Diretoria Executiva, por
meio de reunioes presenciais ou virtuais, cartas e e-mails. Durante o0 ano de 2023,
mantivemos com as entidades sindicais uma politica de dialogo permanente e
construtivo, em respeito aos empregados e seus representantes.



MODELO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Acreditamos que a gestao integrada e proativa de riscos € fundamental para a entrega
de resultados seguros e sustentaveis. Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais
tem como principios fundamentais o respeito a vida em toda a sua diversidade, a
atuacao éticae em conformidade com requisitos legais e requlatérios, bem como o pleno
alinhamento e a coeréncia com o nosso Plano Estratégico, com a gestao integrada de
riscos e com a orientacao de agoes de resposta a risco voltadas para a agregacao ou a
preservacao de valor para os acionistas e a continuidade dos negocios.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Nosso processo de gestao de riscos esta centralizado em uma area corporativa
compartilhada com a controladora PETROBRAS, permitindo a padronizacao e a
uniformizacao de nossas analises de risco e o gerenciamento adequado das
responsabilidades, que estao estruturados de acordo com um conjunto de atividades
continuas e integradas, apoiadas em uma estrutura que compreende, na pratica, a
Diretoria Executiva e todos os empregados, prestadores de servico e demais partes
relacionadas.

Os riscos identificados estao sujeitos a acoes de tratamento que podem ser dos
seguintes tipos: evitar, reduzir, transferir, aceitar, observar, pesquisar ou explorar
(apenas para oportunidades) o risco.

As decisbes associadas a riscos, além das analises qualitativas e quantitativas,
consideram o grau de aversao a risco dos decisores, as acoes de resposta e uma analise
de custo-beneficio, na qual os custos das acdes de resposta nao podem ser superiores
aos beneficios esperados ou perdas evitadas.

Os riscos empresariais sao as ameacas e oportunidades mais relevantes para o
atendimento aos objetivos estratégicos da companhia e sao parte integrante do
processo decisorio da companhia, garantindo a aderéncia ao apetite a risco,
aumentando a chance de sucesso na realizacao do planejamento e contribuindo para a
perenidade da empresa e para a geragao de valor.
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Politica de Gestao De Riscos

Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais, aprovada pela Diretoria Executiva,
apresenta uma abordagem abrangente da gestao dos riscos empresariais, uma vez que
associa a tradicional visao econdmico-financeira a elementos de gestao contra ameacas
avida, a satde e ao meio ambiente (SMS), de protecao do patriménio e das informacoes
empresariais (inteligéncia e seguranca corporativa) e de combate a fraude e corrupgao
(conformidade legal), dentre outros riscos.

Entendemos que os riscos devem ser considerados em todas as nossas decisoes, sua
gestao deve ser realizada de maneiraintegrada e as respostas a eles devem atentar para
as possiveis consequéncias cumulativas de longo prazo e de longo alcance.

Nossos controles internos

Nossa administracao é responsavel pelo estabelecimento e manutencao de controles
internos eficazes referentes a preparacao e divulgacao das demonstracdes financeiras
consolidadas, bem como pela avaliacao da eficacia dos controles internos em nivel de
entidade e financeiros, referentes ao processo de preparagao e divulgacao das referidas
demonstracoes, com o objetivo de fornecer seguranca razoavel a confiabilidade do
processo de preparagao e divulgacao das demonstracoes financeiras e em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Fazemos isso a partir do compartilhamento com nossa Controladora das estruturas de
controle e mitigagao de riscos para nossos processos, buscando o alinhamento e
sinergia nas praticas adotadas.
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IMPACTOS ECONOMICOS

Impactos econdmicos sao as consequéncias advindas dos pagamentos de tributos,
salarios e fornecedores, distribui¢ao de dividendos e suas consequéncias na sociedade,
tais como o efeito multiplicador na economia, transformacoes sociais e melhorias em
infraestrutura por meio desses pagamentos.

Inclui também impactos nos negdcios, mercado e cadeia de valor decorrentes da nossa
abordagem tributaria, conformidade fiscal e prestacao de contas dos pagamentos a
governos. Abaixo apresentamos como ficou a distribuicao de valor adicionada da
Termomacaé no ano de 2023.

Distribuicao de Valor Adicionado (em milhares de reais)

Valores 2023
Pessoal e Administradores 4.026
Tributos 28.518
Instituicées Financeiras e fornecedores 1.541
Acionistas (incluindo lucros retidos) 58.492
Total de Valor Adicionado 92.577

Cumprimos a legislagao tributaria do Brasil e dos paises onde atuamos, definindo nossa
estratégia com base na interpretacao técnica das normas, padroes e processos,
alinhados com o Prop6sito Negocial e com a Gestao de Risco Tributario.

Também apresentamos a Demonstracao do Resultado do Exercicio de 2023 e sua
comparacao com o Exercicio de 202¢2:
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Analise da Demonstracao de Resultado Consolidado — Exercicio 2023 x

2022
 oresm) | 20m | 202 |
Receita de Arrendamento 85.727 82.596
Custo do arrendamento (30.152) (30.152)
Lucro Bruto 55.575 52.444
Gerais e Administrativas (8.047) (9.724)
Tributdrias (1.408) (3.539)
Outras Receitas (Despesas), Liquidas 2.369 (3.483)
Total das Despesas Operacionais (7.086) (16.746)
Lucro antes do result. financ. e impostos 48.489 35.698
Resultado financeiro liquido 27.003  43.907
Receitas financeiras 23.504 41.442
Despesas financeiras (2) (57)
VariagOes cambiais e monetdrias, liquidas 3.501 21522
Lucro antes dos impostos 75.492  79.605
Imposto de renda e contribui¢do social (17.000) (11.221)
Lucro liquido do exercicio 58.492 68.384
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ESTRATEGIA EM SUSTENTABILIDADE

As termelétricas a gas natural no Brasil desempenham um papel estratégico na matriz
energética, fornecendo suporte essencial para garantir a seguranca energética e
complementar as fontes renovaveis. Elas sao cruciais para evitar apagoes e
racionamentos de energia, especialmente em momentos de baixa producao hidrelétrica.
A utilizacao do gas natural no setor elétrico comegou a se disseminar no inicio dos anos
2000, durante uma grave crise hidrica. Atualmente, as termelétricas representam cerca
de 25% da capacidade total instalada do sistema elétrico brasileiro.

Além disso, atualmente as termelétricas vém desempenhando um novo papel para o
sistema interligado nacional, pois vem sendo utilizadas para aumento da confiabilidade
e resiliéncia da rede, uma vez que as fontes de energia renovaveis sao intermitentes e
necessitam de uma fonte despachavel para estabilidade do sistema. Ou seja,
termelétricas como a Termomacaé sao fundamentais para uma maior insercao das
fontes de energia renovaveis intermitentes, pois estas fontes sao dependentes das
condigOes climaticas e, portanto, nao podem garantir uma producao constante de
energia. Outro ponto a ser destacado é que a Termomacaé utiliza gas natural para
geracao de energia, considerado um combustivel de transicao energética, por ser muito
menos poluente que 0s outros combustivel de origem fossil.

Nossas estratégias estao direcionadas para a criacao de valor para nossos publicos de
interesse relacionados ao negécio e cenarios. O Plano Estratégico 2024-28 mantém os
pilares que atuam na sustentacao para a implantacao do conjunto das nossas
estratégias:

a. Gerir a locagao de seu ativo de Energia Elétrica, buscando a alternativa que maximize
o valor para a Companhig;

b. Garantir disciplina do uso de capital e retorno aos acionistas, com alta confiabilidade
e previsibilidade na sua entrega, para manter estrutura 6tima de capital e retorno ao
acionista;

c. Otimizar continuamente os custos de acordo com as melhores praticas nacionais;

d. Promover gestao da forca de trabalho em ambiente de cultura participativa e de
confianga muatua orientada para resultados que agreguem valor, com seguranca, ética,
responsabilidade, estimulo ao debate, meritocracia, simplicidade e conformidade;

e. Otimizar a gestao financeira e de riscos empresariais da Termomacaé S.A. para
geracao de valor; e
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f. Comprometimento com a melhor alocacao de capital.

No Plano Estratégico 2024-2028, aprovado em dezembro de 2023, reafirmamos nossa
missao de Manter e Gerir o contrato de locacao da Usina Termelétrica Termomacaé, para
a geracao de valor para o acionista, com foco em energia elétrica e com seguranca,
respeito as pessoas e ao meio ambiente. Além disso, temos como visao:

"Uma empresa de locacao de seus ativos em energia competitiva e rentavel”
Que tem como seus principais valores:

Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente

Ftica e transparéncia;

Superacao e confianga; e

Resultados.

Acreditamos no processo de melhoria continua para tornara Termomacaé uma empresa
mais forte, mais resiliente e preparada para atuar de forma sustentavel, seqgura e
competitiva no longo prazo.

Principais métricas de Topo

Nosso Plano Estratégico contém Métricas de Topo, que sao elementos que traduzem e
quantificam os atributos da nossa visao e fornecem uma orientacao mais explicita sobre
0s principais objetivos da companhia. Abaixo estao apresentados nossos indicadores

estratégicos e metas para o ano de 2024.

Indicadores Estratégicos e Metas 2024

Indicador Meta 2024 Unid. Medida

Métricas de o
Topo RS milhdo

9,48% %

Indicador Meta 2024 Unid. Medida

Métricas
Especificas

DG&A

Administraveis 8,17 RS milhéo

FCO - Fluxo de Caixa Operacional
ROAE - Resultado Ligquido do Exercicio do ano atual sobre a média do Patrimdnio Liquido dos Gltimos 12 meses

DG&A Administraveis — Despesas Gerais e Administrativas Administraveis (DG&A excluindo a remuneragdo da
Diretoria e dos Conselheiros Fiscais assim como as despesas do Compartilhamento de Custos e Despesas (CCCD),
que & um contrato com a Controladora.
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ATUAR COM INTEGRIDADE

GOVERNANCA CORPORATIVA

O nosso Modelo de Governanca Corporativa esta estabelecido no Estatuto Social e visa
aprimorar o desempenho e o processo decisorio na Alta Administracao. Nossa estrutura
de governanca é composta por: Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal (CF),
Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras (CAECO), Auditoria,
Ouvidoria-Geral e Diretoria Executiva (DE).

Neste sentido implementamos, nos dltimos anos, diversas medidas de governanca e
conformidade, como por exemplo a adocao de canal de dendncia e avaliamos
mecanismos de combate a fraude e corrupcao, estendendo estes critérios aos nossos
colaboradores e fornecedores, por meio de instrumentos e principios éticos.

Outra iniciativa importante foi a aprovacao pela DE, em 04 de janeiro, da Politica de
Diversidade, Equidade e Inclusao, reforcando o posicionamento da Termomacaé quanto
adiversidade, equidade e inclusao e mantendo o alinhamento estratégico com o Sistema
Petrobras.

Gestao do Conhecimento

Os administradores e conselheiros fiscais das empresas estatais, devem participar, na
posse e anualmente, de treinamentos especificos sobre legislacao societaria e de
mercado de capitais; divulgacao de informagoes; controle interno; codigo de conduta,
Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao) e demais temas relacionados as nossas atividades.

Nossas Diretrizes de Governanca Corporativa também preveem a realizacao de reunioes
com os membros de nossa alta administracao e de um programa de introducao para
novos conselheiros que aborde temas relevantes de governanca.

Os membros do Conselho Fiscal também recebem, por ocasidao de sua posse, um
conjunto de documentos, como relatorios anuais da administracao e de
sustentabilidade, atas das assembleias ordinarias e extraordinarias, atas das reunioes
da Diretoria, Estatuto Social e demais instrumentos de governanca corporativa e sao
convidados a realizar visitas em nossas instalacoes.
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Desempenho

As avaliacoes de desempenho da Diretoria Executiva, enquanto colegiado, e de cada um
de seus membros, individualmente, ocorre anualmente e esta prevista no nosso
Estatuto Social e nas nossas Diretrizes de Governanca Corporativa.

Segundo nosso Estatuto Social, cabe a Assembleia Geral avaliar, anualmente, os
resultados de desempenho, individual e coletivo, dos administradores, observando
quesitos minimos, como a exposicao dos atos de gestao praticados quanto a licitude e a
eficacia da acao gerencial e administrativa; a contribuigao para o resultado do exercicio;
aconsecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e o atendimento a nossa
estratégia de longo prazo.

Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral de Acionistas é o drgao social da companhia composto por todos os
seus acionistas, sendo que suas reunides podem ocorrer de forma ordinaria ou
extraordinaria. A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada anualmente, conforme
estabelecido por lei e pelo Estatuto Social, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia. A Assembleia Geral Extraordinaria, além de casos previstos em lei, ira
reunir-se mediante convocacao da Diretoria Executiva, para deliberar sobre assuntos de
interesse da companhia, conforme definido no Estatuto Social.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um o6rgao colegiado, de carater permanente, composto por trés
membros titulares e trés membros suplentes eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria,
com atribuicao de fiscalizar os atos praticados pelos administradores da companhia,
especificamente sob o aspecto de sua conformidade com a lei e com 0 nosso Estatuto
Social. Os conselheiros fiscais também avaliam as nossas demonstracoes financeiras,
buscando o alinhamento as melhores praticas contabeis e a conformidade.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € o 6rgao composto pela Diretora Presidente e pelo Diretor
Administrativo, sendo responsavel pela gestao dos nossos negocios de acordo com a
missao, 0s objetivos, as estratégias e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral.

Compete a Assembleia Geral aprovar alteragcdes na composicao da DE, observado o
quantitativo minimo, conforme a Lei 13.303/16, e 0 maximo estabelecido em nosso
Estatuto Social.
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Processo de Selecao e Nomeacao

Os processos de selecao da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal seguem as
orientacdes previstas no Estatuto Social e na Politica de Indicagao de Membros da Alta
Administracao e do Conselho Fiscal. A Politica aplica-se a nds, conforme artigo 16 do
Estatuto Social da controladora Petrobras e artigos 10, paragrafo Unico, e 14, lll, da Lei
n° 13.303/16.

A Politica de Indicacao explicita o fortalecimento dos principios de transparéncia,
equidade, accountability, responsabilidade corporativa, independéncia, foco no
resultado e diligéncia no tocante aos processos de selecao, indicagao e avaliacao da
elegibilidade dos indicados, que devem ser observados juntamente com a legislagao e o
nosso Estatuto Social.

Nesse sentido, as diretrizes, os procedimentos, 0s requisitos minimos e o0s
impedimentos estabelecidos na legislagao, no Estatuto Social e nessa politica deverao
ser observados por todos aqueles que exercam o direito a indicacao.

A Politica de Indicacao reforca a atribuicao ja expressa em nosso Estatuto Social de que
sao vedadas aindicacao e a nomeacao para exercer funcdes da alta administracao, entre
outros impedimentos, de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de
interesse com a Uniao ou com anossa propria companhia.

A Politica estabelece ainda, em suas diretrizes, que se deve buscar alcancar diversidade
na composicao da diretoria e complementaridade de experiéncias e qualificacoes.

Compete aos acionistas da companhia, reunidos em Assembleia, o juizo de conveniéncia
e oportunidade de eleger ou ndo cada um dos indicados a Diretoria Executiva e Conselho
Fiscal da companhia, bem como avaliar todas as habilidades necessarias ao exercicio do
cargo.

Definicao de Estratégia e Politicas

De acordo com o artigo 55 do nosso Estatuto Social, compete a Diretoria Executiva, entre
outras atribuicoes, fixar a orientacao geral dos nossos negdcios, definindo nossa
mMissao, Nossos objetivos estratégicos e nossas diretrizes. Cabe a Assembleia Geral
aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, o Plano Estratégico, os respectivos planos
plurianuais, bem como planos e programas anuais de dispéndios e de investimentos,
promovendo, anualmente, analise quanto ao atendimento das metas e dos resultados
na execucao dos referidos planos. A Termomacaé adota as Politicas e Diretrizes da
Petrobras, conforme o artigo 16 do Estatuto Social da controladora e artigos 10,
paragrafo dnico, e 14, lll, da Lei n® 13.303/16.
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Compete ainda a DE fixar nossas politicas globais, incluindo a de gestao estratégica
comercial, financeira, de riscos, de investimentos, de meio ambiente, de divulgacao de
informacoes, de distribuicao de dividendos, de transacdes com partes relacionadas, de
porta-vozes, de recursos humanos e de participacdes minoritarias, em atendimento ao
disposto noart. 9°,§ 1° do Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.
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INTEGRIDADE NOS NEGOCIOS

As boas praticas de governanca corporativa e conformidade constituem um pilar para os
nossos negocios. Nossa atuacao e orientada pela ética, pela integridade e pela
transparéncia. Assim como nossa controladora, € importante que nosso modelo de
governanca assegure o equilibrio entre eficiéncia e controle para nos garantir atuacao
agil e sequra ao mesmo tempo, além de fomentar a adogao de praticas relacionadas as

tematicas ambiental, social e governanca (ASG) junto aos nossos publicos de interesse.

A ética @ um compromisso de cada um para o bem de todos. Nas relagdes com nossos
diversos publicos, buscamos o comportamento integro por meio da disseminagao de um
conjunto de principios éticos e compromissos de conduta. Temos como propdsito
empresarial “prover energia que assegure a prosperidade de forma ética, sequra e
competitiva” e reafirmamos nossos valores em nosso posicionamento estratégico, que
representam nosso Compromisso com as pessoas, a sociedade, parceiros e acionistas.

Assim como para nossa controladora, para uma atuacao ética e integra, consideramos
quatro temas relevantes:

- consolidagao da cultura de integridade na cultura organizacional;
* compromisso com a transparéncia;

governanca com foco em eficiéncia e controle;

- fomento do tema ASG em nossos publicos de interesse.

Além disso, nossos principais valores estao apresentados abaixo:

=3 W 7
) . |
=2 ' | il

Respeito a vida, Orientagdo ao
ds pessoas e ao Etica e Superagdo e mercado e
meio ambiente transparéncia confianga Resultados
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O nosso compromisso com a transparéncia esta expresso nos valores que sustentam o
Codigo de Conduta Etica e orientam o nosso Plano Estratégico.

A sequir, estao 0s nossos principais instrumentos relacionados ao nosso sistema de
integridade e a prevencao da corrupcao.

Sistema de integridade

O sistema de integridade da Petrobras, adotado integralmente pela Termomacag, € um
conjunto de estruturas de governanca, normas e instrumentos de gerenciamento e
controle, visando prevenir a materializagao dos riscos de conformidade. O nosso sistema
de integridade é composto pelo Programa de Compliance e pelas areas que atuam nos
riscos de conformidade e tem como objetivo garantir um ambiente corporativo integro
para 0s negocios, com transparéncia, ética e dialogo com nossos colaboradores,
parceiros e clientes.

O modelo de atuagao do sistema de integridade esta estruturado de acordo com as trés
linhas do Instituto dos Auditores Internos (lIA). No referido modelo, cada grupo que
compde as linhas desempenha um papel distinto na estrutura de governanga. Isso
pressupoe um conjunto de atividades continuas e integradas, apoiadas pela estrutura,
conforme apresentado a sequir:

Primeira Linha—o0s administradores da Termomacaé tém a fungao de gerenciar 0s riscos
e sao responsaveis por implementar as agoes corretivas para resolver deficiéncias em
processos e controles.

Segunda Linha —as diversas funcdes corporativas de controle de riscos e supervisao de
conformidade, compartilhadas da nossa controladora através de CCCD, assessoram o
desenvolvimento e/ou monitoram as atividades de controle realizadas pelos
administradores.

Terceira Linha — a Auditoria Interna avalia, de forma independente, a eficacia do
gerenciamento de riscos e a efetividade do sistema de controle interno, reportando
eventuais deficiéncias e propondo agoes de melhoria.

O Programa destina-se aos nossos diversos publicos de interesse, incluindo: alta
administracao, forca de trabalho, clientes, fornecedores, investidores, parceiros, poder
pUblico e todos aqueles que se relacionam e/ou representam os interesses da
companhia em suas relacoes de negocios.

A Diretoria de Governanca e Conformidade da nossa Controladora é a responsavel pelo
Programa de Compliance, sendo a guardia do sistema de integridade.
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Programa de Compliance

O Programa de Compliance da Petrobras, adotado integralmente pela Termomacaé, é o
conjunto de mecanismos destinados a prevenir, detectar e remediar desvios de conduta
e atos lesivos praticados contra a companhia. O Programa foi construido com base nos
principios e diretrizes estabelecidos na nossa Politica de Compliance e no nosso Codigo
de Conduta Etica, com o propésito de fomentar e manter um ambiente de integridade
na companhia.

O Programa destina-se aos nossos diversos publicos de interesse, incluindo: alta
administracao, colaboradores, clientes, fornecedores, investidores, parceiros, poder
pUblico e todos aqueles que se relacionam e/ou representam os interesses da
companhia em suas relacoes de negaocios. A Diretoria de Governanca e Conformidade da
Petrobras é aresponsavel pelo Programa de Compliance da Petrobras, adotado via CCCD
pela Termomacae.

Privacidade de dados

Do ponto de vista da privacidade, atuamos em conjunto com nossa controladora via
CCCD para enderecar os requisitos legais e garantir a protecao dos dados pessoais dos
publicos de interesse, sem perder o foco na necessaria transparéncia e no pleno
exercicio dos direitos dos titulares, além de prover medidas técnicas e administrativas
de prevencao, seguranca e resposta contra o tratamento indevido, desconforme ou
ilicito desses dados.

Com o objetivo de aprimorar a gestao de dados pessoais em n0ss0s processos, em
janeiro de 2022, foi criada uma geréncia geral na Petrobras, cujo titular passou a ser o
encarregado pelo tratamento dos dados pessoais, conforme a lei 13.709/2018 (Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais — LGPD), focada na gestdo da Privacidade, responsavel
por coordenar o cumprimento da LGPD, orientar os colaboradores sobre a protecao da
privacidade e realizar a governanca dos processos de gestao da privacidade e de
protecao de dados pessoais, promovendo a conscientizacao sobre a importancia do
tema para os publicos de interesse, incorporando a protecao da privacidade na cultura
organizacional e em seus processos decisorios.

Etica na adocdo da inteligéncia artificial e novas tecnologias

Assim como nossa controladora, reconhecemos que a inteligéncia artificial (IA) tem o
potencial de transformar diversos aspectos das nossas operacdes, porém estamos
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comprometidos em garantir que essa transformacao ocorra de maneira ética,
transparente e responsavel.

Antes de implementar qualquer nova tecnologia, por intermédio da Tl da Petrobras com
a qual temos contrato de compartilhamento de custos de despesas, conduzimos uma
analise completa de seus impactos potenciais, considerando nao apenas os beneficios
operacionais, mas também os riscos éticos e sociais associados. Aléem disso, nossa
controladora esta discutindo diretrizes e politicas internas para governar o uso da IA,
garantindo que ela seja utilizada de maneira que respeite os direitos humanos, a
privacidade dos dados e a equidade. Assim, asseguramos que a adogao de novas
tecnologias por nos esteja sempre alinhada com nossos valores éticos e nosso
compromisso com a sustentabilidade.

Politicas e procedimentos

Cédigo de Conduta Etica

Nosso C6digo de conduta Etica, adotado integralmente da nossa controladora,
incorpora e aprimora orientacoes sobre temas e questdes ligadas a ASG, privacidade e
protecao de dados, fortalecendo o sistema de integridade da companhia.

Em relacao aos parceiros de negocio e a outras organizacoes externas, tais como nossos
fornecedores, dispomos de uma clausula padrao em nosso modelo de contrato, que
exige que eles tomem conhecimento e cumpram as diretrizes de nosso Codigo de
Conduta Etica.

De acordo com o disposto em nosso Codigo de Conduta Etica, em seus itens 4.6. e 4.8.,
estamos comprometidos com a promocao da integridade no ambiente negocial publico
e privado e repudiamos toda e qualquer forma de fraude e corrupcao, incluindo suborno,
lavagem de dinheiro ou negociacao com informacoes privilegiadas, em todos 0s nossos
niveis hierarquicos. Assumimos, ainda, o dever de recusar apoio e contribuicoes para
partidos politicos ou campanhas politicas de candidatos a cargos eletivos.

0 Codigo de Conduta Etica pode ser acessado por todos os colaboradores na pagina
interna da Petrobras e em nosso site eletronico externo - https://petrobras.com.br/pt
/quem-somos/participacoes-societarias/. Disponibilizamos para os empregados um
sistema eletronico para a assinatura periodica do termo de ciéncia do Cddigo,
principalmente, quando da emissao de novo documento ou novas versdes de seus
conteddos.
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100% dos empregados da Termomacaé assinaram o termo de
ciéncia ao Codigo de Conduta Etica

Politica de Compliance

Adotamos a Politica de Compliance da Petrobras, que possui principios e diretrizes que
objetivam descrever e divulgar 0s compromissos que assumimos em relagcao a
promocao dos mais altos valores éticos, de integridade e de transparéncia na conducao
de nossos negocios, com tolerancia zero a fraude, a corrupcao e a lavagem de dinheiro.

Guia de Conduta Etica para os Fornecedores

Adotamos o Guia de Conduta Etica para Fornecedores da nossa Controladora, um
documento voltado exclusivamente para nossos fornecedores, com orientagoes sobre
valores e comportamentos éticos esperados. O guia reafirma nossa tolerancia zero a
toda e qualquer forma de fraude e corrupgao, recomendando a mesma postura de nossa
cadeia de fornecedores. O documento esta publicado em portugués e inglés e pode ser
acessado pelo Portal Petronect.

Diretriz de Compliance Concorrencial

Criada em 2022, nossa Diretriz de Compliance Concorrencial consubstancia o nosso
compromisso com o cumprimento estrito da legislacao de defesa da concorréncia
brasileira e das jurisdicoes estrangeiras em que realizamos negdcios. A observancia as
orientacdes previstas na presente diretriz € fundamental para evitar a ocorréncia de
violagcdes, assim como para impedir que a companhia sofra com praticas
anticompetitivas executadas por outros agentes.

Politica de Recursos Humanos

A gestao das relagdes de trabalho guia-se fundamentalmente pela nossa Politica
Corporativa de Recursos Humanos, na extensao de seus principios e suas diretrizes
adotadas.

Prevencao de Conflito de Interesses

Nosso Estatuto Social possui como pré-requisito para a ocupacao de cargo de
administracao que o candidato nao tenha quaisquer conflitos de interesse com a nossa
companhia e observe integralmente os requisitos e vedacoes legais. Tal premissa é
reforcada por nossa Politica de Governanca Corporativa, pelo Codigo de Etica, pelo Guia
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de Conduta, pelo Programa Petrobras de Prevencao da Corrupcao (PPPC), todos
aplicaveis a Termomacaé.

Aléem de atendermos ao artigo 115 §1° da Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por
Acbes), dispomos de instrumentos, continuamente aprimorados, que tratam da
identificacao e da administracao de potenciais conflitos de interesses relativos a nossos
administradores.

Caso seja identificado potencial conflito de interesses, 0 nosso administrador ou outro
colaborador devera declarar-se impedido e abster-se de participar da negociagao, da
estruturacao e do rito decisorio relativo a operagao, com o objetivo de garantir o nosso
exclusivo interesse.

Durante as analises do Background Check de Integridade, sao consideradas as
informacdes sobre a participacao e a atuacao dos candidatos, a fim de identificar
potencial conflito de interesses. Tais informacdes compdem o Relatorio Final de
Background Check de Integridade.

A Ouvidoria-Geral é a area responsavel pelo recebimento de consultas relacionadas a
conflito de interesses dos colaboradores que nao sao nossos administradores.
Potenciais conflitos de interesses de colaboradores devem ser consultados por meio do
Sistema Eletronico de Prevencao de Conflitos de Interesses (Se(l), sistema desenvolvido
pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Uniao (CGU), em
atendimento a Lein® 12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses).

Treinamento e Comunicacao

A divulgacao das politicas, normas e procedimentos dos preceitos de conduta e
integridade é realizada aos colaboradores por meio de campanhas internas e externas
nos diversos canais (intranet, internet, correio eletrénico, momentos de integridade,
videos com pilulas de integridade, entre outros), alcancando todos os colaboradores.
Tais iniciativas sao conjugadas com agbes de disseminacao e capacitagao, havendo
treinamento anual sobre temas de integridade para nossos publicos.

As acoes de capacitacao sao igualmente pensadas a partir da priorizagao de temas e
publicos de interesse. Realizamos periodicamente treinamento anual sobre integridade,
incluindo a alta administracao. Aléem disso, colaboradores e contrapartes recebem
contetdos sobre os temas de integridade, assim como publicos que atuam em areas
mais expostas aos riscos de conformidade, incluindo fraude, corrupgao e violagao a
defesa da concorréncia.
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Nosso comprometimento com a promocao da integridade no ambiente negocial, pablico
e privado, esta presente no nosso Cédigo de Conduta Etica, assim como em outros
documentos corporativos que refletem nossa cultura de integridade.

Nossa alta administragao anualmente tem acesso a contetdo de integridade, incluindo
temas anticorrupgao em cursos como o Programa de Treinamento para Novos
Administradores e Conselheiros Fiscais, o Programa Periodico de Treinamento de
Administradores e Conselheiros Fiscais.

Adicionalmente, através do Contrato de Compartilhamento de Custos e Despesas com
nossa controladora, oferecemos uma carteira permanente de treinamentos que ficam
disponiveis para realizacao dos empregados que nao os fizeram a época ou que queiram
revisitar o conteudo.

Gestao de riscos de conformidade

Nosso gerenciamento de riscos direciona as acoes de integridade e fortalece 0s nossos
controles internos e a nossa governanca. A Politica de Gestao de Riscos Empresariais
define, em um de seus principios, que tal gestao se insere em nosso compromisso de
atuar de forma ética e em conformidade com os requisitos legais e regulatorios
estabelecidos nas jurisdicoes onde atuamos.

Definimos os riscos de conformidade como aqueles relacionados ao nosso sistema de
integridade, abrangendo o cumprimento da legislacao e da requlamentacgao aplicaveis
a0s N0ss0s negocios e operagoes, o cumprimento das politicas e procedimentos
internos e a observancia de valores, principios éticos e orientacoes de conduta.

Desenvolvemos mecanismos de integridade voltados aos nossos pablicos de interesse,
incentivando-os a implementar programas de integridade e a aperfeicoar
continuamente seus processos, de forma a garantir o cumprimento das leis, normas e
procedimentos aplicaveis as suas atividades.

Mecanismos de integridade na cadeia de valor

Além disso, dispomos dos seguintes mecanismos de integridade, compartilhados coma
Petrobras:

- Controles internos e uso da tecnologia;

- Prevencao ao conflito de interesses
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- Apuracoes;

- Auditoria interng;

- Mecanismos para tratamento de solicitacoes e reclamacoes;

- Treinamentos sobre temas de ética e integridade;

- Due Diligence de Integridade (DDI) de Contrapartes;

- Background Check de Integridade (BCl);

- Canal de Dendncig;

- Clausula de conformidade em minutas contratuais padrao.

- Ouvidoria-Geral, Canal de Dendncia e Portal da Transparéncia
- Programa Contra a Violéncia Sexual

A Ouvidoria-Geral, area compartilhada da controladora PETROBRAS, é responsavel por
receber denuncias, solicitacdes de informacao, reclamacoes, pedidos, consultas, elogios
e sugestoes de todas as nossas partes interessadas de uma maneira confidencial, livre
e acessivel. Vinculada ao Conselho de Administracao da PETROBRAS, o que lhe assegura
independéncia e imparcialidade, a Ouvidoria-Geral interage com as areas pertinentes,
visando fortalecer e promover o atendimento a demandas e contribuir para a melhoria
dos processos internos.

Por meio de nossa Ouvidoria-Geral, oferecemos aos nossos publicos um Canal de
Dendncia externo e independente para o recebimento de dendncias, disponivel nos
idiomas portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, em todos os dias do ano. Nos
casos de dendncias, a protecao aos denunciantes se da na preservacao da
confidencialidade dos relatos recebidos e no recebimento de relatos andnimos.

Para acessar no sitio eletronico: https://contatoseguro.com.br/petrobras.

Além disso, também atuamos em atendimento a Lei de Acesso a Informacao (LAI), pelo
Servico de Informacao ao Cidadao — SIC (Termomacaé.diretoria@petrobras.com.br).
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PROTECAO AO MEIO AMBIENTE

Gestao Ambiental na Termomacaé

Para nossa controladora, o tema material resiliéncia climatica, emissoes de GEE e outros
gases correspondem as emissoes diretas e indiretas de gases do efeito estufa (escopo
1, 2 e 3), os riscos e oportunidades e a abordagem da empresa frente as mudancas
climaticas e a transicao energética incluindo os impactos socioeconémicos do novo ciclo
de negocios relacionados a transicao. Abrange também a adaptagao da produgao
energética a novas legislagdes ambientais mais restritivas e a gestao de emissoes
atmosfeéricas e seus impactos nos ecossistemas, na satde das pessoas e no bem-estar
de comunidades locais. Inclui impactos positivos da implementacao de tecnologias no
processo para reducao da intensidade de emissoes, no desenvolvimento de produtos
de menor impacto ambiental e programas e projetos de mitigacao com potencial de
reducao das desigualdades, melhoria de oferta e acesso a energia limpa e preservacao
de florestas.

Uma vez que nosso ativo operacional se encontra alugado para a Petrobras, e que pelo
modelo de negdcio vigente entre as companhias a operagao e manutencao da usina,
bem como todos os riscos associados a esta atividade sao geridos pela Petrobras, nossa
abordagem ao assunto Protecao ao Meio Ambiente tem como foco os impactos na
reputacao e atratividade do negodcio frente a transicao energética. A analise e
gerenciamento dos riscos relacionados ao escopo das emissoes € realizado de forma
consolidade pela nossa controladora.

A 282 Conferéncia das Nacoes Unidas sobre a Mudanca do Clima (COP28) apontou
importantes lacunas na implementacao dos compromissos climaticos, e indicou a
urgéncia da reducao das emissoes de gases de efeito estufa e da transformacao dos
sistemas energéticos.

O Sexto Relatorio de Avaliacao do IPCC indica maltiplos caminhos para o cumprimento
do objetivo do Acordo de Paris. Esses caminhos perpassam pela implementacao de
todas as fontes de energia disponiveis e solugoes tecnologicas, incluindo petroleo e gas,
combustiveis renovaveis e tecnologias de emissdes negativas. E esperado que o setor
de energia contribua com a minimizacao dos efeitos das mudancas climaticas, elevando
a participacao das fontes renovaveis e melhorando a eficiéncia dos fosseis, através de
investimentos e medidas que reduzam e compensem suas emissoes. Além de realizar
uma transicao justa e contribuir para o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento
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Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), reduzindo, ou evitando o
agravamento, das desigualdades locais, regionais e entre paises.

Neste contexto, temos o papel de gerar energia confiavel e eficiente, para um mundo
ambientalmente sustentavel e resiliente. Entendemos que nosso papel, como geradores
de energia a gas natural, é proporcionar a resiliéncia necessaria ao Sistema Interligado
Nacional para que o incremento de energia renovavel no sistema, especialmente as de
fonte edlica e solar, seja realizado de forma segura e responsavel.

Possuimos a licenca de operacao emitida em setembro de 2022 com validade até
setembro de 2028. Esta licenca é gerida pela Petrobras, nos termos do contrato de
arrendamento da UTE Termomacaé.

Em agosto de 2023, a Termomacaé e a Petrobras autorizaram projeto de pesquisa
gerenciado pelo CENPES em parceria da UFRJ que visa desenvolver e aperfeicoar
técnicas de monitoramento e avaliacao de projetos de restauracao florestal em maltiplas
escalas, com ganho em biodiversidade nas instalacdes da Termomacaé. O objetivo da
pesquisa é o estudo da resposta das espécies usadas em reflorestamento a seca
fisiologica e indicadores de sucesso da restauracao florestal, visando a redugao de
custos no reflorestamento.

Em 04/08/2023, a Diretoria da Termomacaé aprovou a inclusdao do Risco de
Sustentabilidade do Negacio frente a Transicao Energética para acompanhamento na
Matriz de Risco da Companhia.

Para analise e construgao do referido risco a Diretoria foi assessorada tecnicamente pela
unidade de Riscos Empresariais da Petrobras, cuja estrutura € compartilhada por meio
do Contrato de Compartilhamento de Custos e Despesas, que precedeu uma série de
reunides arespeito do tema, buscando, frente aos desafios do Planejamento Estratégico
e Obrigacdes do Estatuto Social, elaborar e quantificar o risco associado a Transi¢ao
Energética para nossa sociedade. Abaixo € apresentado o produto deste estudo.
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Risco de Sustentabilidade do Neg6cio frente a Transicao Energética

Nome do Risco

Descricao do Risco

Detalhamento das Causas

Sustentabilidade
negacio frente
transicao
energética

Impacto na
sustentabilidade do
negocio da Termomacaé
decorrente dos efeitos de
transicao energeética para
fontes de energias
renovaveis, podendo
resultar, no médio e
longo prazo, em aumento
do custo financeiro para
eventuais investimentos,
aumento dos custos e
restricoes operacionais e
perda de competitividade
para energia e vapor
gerados.

(i) Concorréncia pelo uso do
gas natural e/ou outras
fontes renovaveis;

(ii) Cenario de diminuicao de
oferta de gas natural devido
a diminuicao dos
investimentos em exploragao
e producao
(iii) Cenario de aumento do
custo do gas natural
disponivel (GNL) devido a
restricao de investimentos
na exploracao e producao;
(iv) Tendéncia de aumento
de custo de recursos
financeiros para projetos
envolvendo energias fosseis
(v) Consumidor valorizando
fontes renovaveis de energia
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CUIDAR DAS PESSOAS

COMUNIDADES LOCAIS E TRADICIONAIS

O tema material comunidades locais e tradicionais corresponde ao desenvolvimento
economico e social das comunidades, direta ou indiretamente, decorrentes dainstalacao
da empresa e/ou da implementacao de programas de desenvolvimento local, inclusao
social e reducao das desigualdades, investimento em infraestrutura e servigos para a
comunidade, bem como abordagem da empresa no processo de relacionamento
comunitario.

Reflete os impactos negativos na comunidade durante as operagoes, perturbacoes
sociais em geral e risco de violagoes de direitos humanos na comunidade, incluindo
aquelas causadas pela cadeia de suprimentos e forgas de seguranca. Inclui impactos
diretos e indiretos tais como: produgao de ruido, odor, fuligem, aumento demografico,
aumento do afluxo de trabalhadores e do trafego de veiculos, aumento do custo de vida
e impactos em povos indigenas e comunidades tradicionais, como a pesqueira, em
funcao das zonas de restricao, bem como decorrente de vazamentos. Abrange também
a sistematizacao do processo de due diligence de direitos humanos e questoes relativas
ao direito a terra em processos de reassentamento e respeito ao direito das
comunidades aos recursos naturais na instalacao de novos empreendimentos e nas
operacoes. Abrange também os impactos positivos como seguranca e protecao as
comunidades locais por meio de dialogo entre as comunidades e forgas de seguranca
publica.

O relacionamento do nosso ativo com a comunidade local, uma vez que ele esta
arrendado para a Petrobras, é feito pela propria Petrobras, através da geréncia de
Responsabilidade Social.

A Termomacaé adota as Diretrizes de Direitos Humanos desdobradas pela controladora
Petrobras. O documento orienta nossa atuacao sobre o respeito aos Direitos Humanos
em todas as nossas atividades e durante todo o ciclo de vida de nossos projetos e
operagoes. Além disso, nossa gestao esta pautada por diversas referéncias corporativas
adotadas da Petrobras:

» Respeito avida, as pessoas e ao meio ambiente

» "Respeitar os direitos humanos, buscando prevenir e mitigar impactos negativos
nas nossas atividades diretas, cadeia de fornecedores e parcerias e combatendo

a discriminacao em todas as suas formas”
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» "Proporcionar aos colaboradores um bom ambiente de trabalho, que promova a
diversidade e relacdes baseadas na confianca e respeito, nao tolerando qualquer
forma de assédio ou discriminacao.”

A Termomacaé também adota o Plano Petrobras de Equidade de Género. Além disso,
sao realizadas iniciativas de treinamentos e conscientizacao sobre temas de violéncia no
trabalho, como palestras e apresentagoes para o pablico interno. Foram realizadas pela
controladora apresentacdes sobre assuntos como violéncia no trabalho, mecanismos de
prevencao, apuragao e responsabilizacao, nao retaliagao a denunciantes, aléem de
desdobramentos conceituais especificos nos temas de assédio moral, assédio sexual e
discriminacao.

Responsabilidade Social na Contratacao

Durante o processo de contratacao, nossos fornecedores declaram conhecer e estar de
acordo com a nossa Politica de Responsabilidade Social. O nosso Canal de Denlncia, sob
gestao da Ouvidoria da Petrobras, esta preparado para receber ocorréncias relacionadas
a fornecedores, como aquelas relacionadas a violagoes ao exercicio da liberdade de
associacao e da negociacao coletiva, entre outras questdes de praticas trabalhistas e
direitos humanos. As demandas sao investigadas e, conforme os resultados da
apuracao das investigacoes, nossa area de Suprimento de Bens e Servicos é alertada
para mitigar riscos em novas contratacdes. Se houver descumprimento de clausulas
contratuais, o gerente do contrato adota as medidas cabiveis.
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PRATICAS TRABALHISTAS E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Assim como nossa controladora, observamos que o mundo do trabalho seque evoluindo
e o contexto de negodcios encontra-se em transformacao acelerada com a entrada de
novos players no mercado de energia do Brasil e a transicao energética mundial,
demandando ainda mais colaboragao e inovacao de nossos empregados. Dessa forma,
a gestao de pessoas na companhia é fundamental para a execucao das nossas
estratégias e alcance dos resultados esperados. Nossa area de Recursos Humanos (RH)
atua com foco na valorizacao dos profissionais e na criacao das condigbes necessarias
para que cada um possa realizar todo o seu potencial.

Além disso, temos como objetivo associado a praticas ASG (ambientais, sociais e de
governanca), o de contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do pais, com
énfase na promocao do bem-estar e dos direitos humanos. Para tanto, buscamos
avancar em acoes de diversidade e inclusao, principalmente no que tange a pessoas com
deficiéncia, a questoes raciais e a questdoes de género.

Cabe destacar que estamos, juntamente com o RH da Petrobras, evoluindo os modelos
de organizacao, de processos e de trabalho; aprimorando a jornada dos empregados(as)
e fortalecendo a cultura organizacional e o ambiente humanizado, com diversidade,
equidade e inclusao.

Perfil dos Empregados e Diversidade

Quando falamos em diversidade, nos referimos tanto a inclusao e a equidade, em prol
de um ambiente favoravel a expressao e ao reconhecimento das identidades dos
colaboradores e a consolidacao das relacoes baseadas no respeito e na confianca.

Sua gestao se realiza por meio dos principios do respeito as diferencas, da igualdade de
oportunidades e da nao discriminacao.

Atualmente contamos com 64 empregados, sendo 48 homens e 16 mulheres.
Atualmente nao possuimos empregados de empresas prestadoras de servicos
trabalhando na Termomacaé.

Nosso Conselho Fiscal & composto por 3 (trés) membros titulares, sendo 3 homens. Em
2023, a nossa Diretoria Executiva era composta por 2 dirigentes estatutarios, sendo 1
homem e T mulher.
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Nao discriminacao e Igualdade de Oportunidades

Quando falamos em diversidade, abarcamos a inclusao e a equidade, em prol de um
ambiente favoravel a expressao e ao reconhecimento das identidades dos empregados
e a consolidacao das relagcdes baseadas no respeito e na confianga. Sua gestao se realiza
por meio dos principios do respeito as diferencas, da igualdade de oportunidades e da
nao discriminacao.

Nossa gestao da diversidade esta pautada por referéncias corporativas como:
- Valores da Companhia

- Codigo de Conduta Etica

- Politica de Recursos Humanos

- Politica de Responsabilidade Social

- Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao

- Diretriz de Direitos Humanos

De acordo com a Diretriz 7 de nossa Politica de Recursos Humanos e com o item 4.2.a do
nosso Coédigo de Conduta Etica, o nosso Plano de Cargos e Salarios (PCS) ndo faz
distingao de género na remuneragao entre homens e mulheres que ocupam 0 mesmo
cargo.

Diversidade na Termomacaé

E dado conhecido que equipes mais diversas tendem a tomar melhores decisdes e
conferem mais resultados as empresas, tanto pela capacidade de considerar diversos
pontos de vista na tomada de decisao, como pelo clima organizacional de acolhimento
que permite aos empregados mais participagao e proatividade.

Portanto, em conjunto com nossa controladora, participamos de acdes que buscam
aumentar a participacao e a inclusao de grupos subrepresentados em linha com os
nossos valores e com as boas praticas que vém sendo adotadas pelo mercado.

Através de diversas iniciativas da nossa controladora as quais tomamos parte, estamos
investindo em agdes que promovam um ambiente mais inclusivo. Ou seja, um ambiente
em que todas as pessoas possam vivenciar sua identidade de forma genuina, se
expressar e trabalhar sem esbarrar em preconceitos ou qualquer tipo de vieses ou
crencas limitantes, potencializando assim seu desempenho.
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Jornada de trabalho

Assim como na nossa controladora, todos os empregados admitidos sao contratados
por tempo indeterminado, e a carga horaria contratual é de oito horas diarias. Todos os
41 empregados da Termomacaé foram admitidos sequndo a Consolidacao das Leis
Trabalhistas (CLT) e ao longo de 2023 tivemos o desligamento de uma empregada por
motivo de aposentadoria.

A Termomacaé disponibiliza um modelo hibrido de trabalho para os empregados de
regime administrativo. A adesao € opcional, por meio da assinatura de um termo de
adesao, que serve como aditivo ao contrato de trabalho, no qual constam as regras que
devem ser observadas.

Os empregados de regime administrativo da Termomacaé nao cedidos a Petrobras que
aderiram ao modelo permanente de teletrabalho passaram a desempenhar suas
atividades de forma hibrida, atualmente 100% do total de empregados de regime
administrativo estao no modelo hibrido de trabalho.

Remuneracao e Beneficios

Anossaremuneragao é definida por meio de uma politicade remuneragao aprovada pela
DE, e representa um instrumento de atracao, engajamento e retencao de talentos, de
acordo com os Processos Seletivos Plblicos (PSPs) para contratacao de empregados e
legislagao vigente, sendo competitiva e alinhada a nossa cultura de desempenho. Em
funcao disso, remuneramos nossos empregados de forma justa, com um pacote que
envolve salarios e beneficios competitivos em relagao as empresas que atuam no
mesmo mercado.

O reajuste das tabelas remuneratorias € resultado da negociacao entre a empresa e 0s
sindicatos representantes dos empregados da Termomacaé, durante a campanha de
renovacao do ACT. As propostas de reajustes salariais ofertadas pela Companhia
durante a negociagao sao apreciadas pelos empregados por meio de assembleias
deliberativas convocadas pelas entidades sindicais. Assim, as tabelas remuneratorias
sao reajustadas em razao dos termos negociados e pactuados em ACT.

Temos também um programa de remuneragao variavel, o Programa de Prémio por
Performance (PPP), para todos os empregados e que tem como objetivos: alinhar o
interesse entre acionistas, executivos, ocupantes de funcdes gratificadas e empregados
sem funcao gratificada; estimular o comportamento voltado para resultados;
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recompensar as pessoas pelos resultados alcancados; remunerar de forma diferenciada
por entrega diferenciada; e contribuir para atracao e retencao de talentos.

No exercicio de 2023, o PPP foi ativado apos cumprimento dos pré-requisitos minimos
estabelecidos:

» declaracao e pagamento de remuneracao ao acionista, referente ao exercicio
considerado, aprovado pela AGO, e

= obtencao de lucro liquido positivo no exercicio.

Para o calculo da Remuneracao Variavel 2023 (PPP 2023), foram mantidos os gatilhos
de 2023 para a sua ativacao e realizados alguns ajustes incrementais nos indicadores
das nossas métricas de topo, visando um alinhamento ao Plano Estratégico 2023-2027.

Temos um acordo coletivo vigente de PLR para o exercicio 2023 para todos os
empregados ocupantes ou nao de fungdes gratificadas. Para que o pagamento do PLR
ocorra, as seqguintes condicoes devem ser atendidas:

* declaracao e pagamento de remuneracao ao acionista, referente ao exercicio
considerado, aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria;

-apuracao de Lucro Liquido para o exercicio de referéncia; e

- atingimento do percentual médio, ponderado pelo peso, do conjunto das metas dos
indicadores de no minimo 80% (oitenta por cento).

A apuracao dos resultados 2023 indicou o atingimento dos gatilhos propostos no acordo
de PLR. Diante disso, conforme estabelecido no regramento da PLR, em fevereiro/2024
foi promovido um adiantamento no valor equivalente a 1/3 do prémio a que cada
empregado elegivel faz jus.

A Termomacaé também possui outros beneficios para seus empregados, entre eles
Plano de Previdéncia Privada junto a PETROS e Plano de Salde. Mais detalhes sobre este
e outros beneficios oferecidos por nossa empresa podem ser encontrados na Acordo
Coletivo de Trabalho Vigente, disponivel em nosso site corporativo: Empresas do
Sistema | Petrobras

Analise de Desempenho

A analise de desempenho dos empregados ocorre por meio do processo de
Gerenciamento de Desempenho (GD), que avalia competéncias em metas, baseadas em
métricas objetivas, derivadas das iniciativas estratégicas. A partir dessas meétricas,
estabelecidas por meio dos scorecards, buscamos assegurar que as metas individuais e
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as compartilhadas sejam desdobradas dos titulares para as equipes, contribuindo para
o0 atingimento das nossas métricas de topo.

1) Planejamento: fase inicial - compreende a definicao de metas para o atingimento dos
resultados a serem alcancados pela unidade;

2) Acompanhamento e feedback: fase em que o gestor e empregado verificam se o
cumprimento das metas esta de acordo com o desempenho esperado e se ha
necessidade de redirecionamento, negociando 0s ajustes necessarios para o
atingimento das metas.

3) Revisao das Metas: oportunidade de revisdo das metas para que gestores e
empregados possam conversar sobre 0s ajustes necessarios nas metas.

4) Avaliacdo: compreende a medicao e a avaliacdo do que foi executado, comparando o
que foi realizado com o que foi planejado.

Treinamento

Adotando como direcionador as diretrizes da nossa Controladora, area de Recursos
Humanos tem o papel de orientar o planejamento e a realizagao das capacitagoes e
treinamentos. Compartilhamos infraestrutura interna da Petrobras para realizacao de
treinamentos virtuais da Universidade Petrobras, aléem de prover metodologias e
tecnologias de ensino para auxiliar na aplicacao e no acesso aos contetdos pelos
empregados.

Com base na avaliagdo de desempenho e no nosso Plano Estratégico (PE), sdo
identificadas as necessidades de treinamento. Anualmente, os treinamentos sao
negociados entre o gestor e cada empregado, visando atingir os resultados esperados
para 0os negocios no periodo de avaliagao. Em relacao aos empregados cedidos a
Petrobras, estes participam dos programas de treinamento da controladora.

Liberdade de associagao e negociacao coletiva

A Termomacaé segue as convencoes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)
ratificadas pelo Brasil, além da sua controladora, Petrobras, ser desde 2003, signataria
do Pacto Global da Organizacao das Nagdes Unidas, cujo principio trés prevé o
reconhecimento efetivo do direito a negociacao coletiva e a liberdade de associacao.

Conforme nosso posicionamento estratégico e como expressao de uma gestao de
relacbes de trabalho permeada pelo dialogo, pela valorizagao dos empregados, pelo
respeito por suas representacoes e pelo equilibrio entre 0s seus anseios e 0s objetivos
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corporativos, afirmamos nossa politica de dialogos construtivos e de negociagao sindical
permanente com as entidades sindicais, que se concretiza na celebracao de Acordos
Coletivos de Trabalho (ACT), nos quais as condigoes objetivas das relagdes de trabalho
estao discriminadas em clausulas sociais e econémicas.

Valorizamos a transparéncia no relacionamento com todos os nossos publicos de
interesse. O tema Relaces Sindicais esta presente no Cédigo de Conduta Etica adotado
pela Termomacaé (item 4.2). Conforme este item, é dever de todos 0s nossos
colaboradores e liderancas respeitar a opiniao, a crenca e a convicgao politico-partidaria
de todos, assim como o direito a livre associacao sindical.

Conforme legislacao brasileira, os Acordos Coletivos de Trabalho firmados com os
sindicatos das categorias econdmicas e profissionais sao aplicaveis a todos os
empregados por eles representados, a excegao daqueles empregados que firmarem
Acordo Individual de Trabalho (AIT).

A totalidade dos empregados da Termomacaé estao cobertos pelo Acordo Coletivo de
Trabalho — ACT. O Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2022/2023, foi aprovado pela
maioria dos empregados nas assembleias sindicais.

Os empregados da Termomacaé estao representados por sindicato independente, com
0 qual sao mantidas reunides periodicas para tratar de temas como regime de trabalho,
beneficios, remuneragao e demais temas abrangidos por Acordo Coletivo de Trabalho.
Em geral, atuamos alinhados com nossa controladora nas negociagoes do Acordo
Coletivo de Trabalho ao redor de uma pauta Unica das entidades sindicais, ainda que os
termos pactuados sejam diferentes, com base nas realidades e limitacoes de cada
empresa.
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SEGURANCA, SAUDE E BEM-ESTAR

O tema seguranca, sadde e bem-estar traz a nossa abordagem para obter condicdes de
trabalho saudaveis e seqguras, incluindo o esfor¢o para prevencao de danos fisicos e
mentais aos trabalhadores e para promocao da sadde, buscando evitar impactos
negativos como fatalidades, acidentes de trabalho e doencas ocupacionais.

Nossa Politica de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde (SMS) afirma que nossas
atividades de seguranga, meio ambiente e salde contemplam cinco principios que
orientam e apoiam o processo decisorio e o comportamento de todos os colaboradores.
Os principios da nossa Politica de SMS sao:

- SMS como valor

- Respeito a vida

- Gestao baseada em riscos

- Sustentabilidade dos neg6cios

- Exceléncia e transparéncia no desempenho

Em nosso Plano Estratégico 2024-2028, mantemos o respeito a vida, as pessoas e ao
meio ambiente como um dos nossos valores. Assim, atuamos de forma constante para
ocupar posicao de exceléncia em SMS no nosso segmento de atuagao com seguranca,
respeito ao meio ambiente e atencao total as pessoas.

Além disso, integramos em nosso plano os elementos ASG (ambiental, social e
governanca) em uma Unica visao, sintetizando a nossa posicao sobre o0 assunto. Mais do
que um conceito, o ASG é uma visao de risco/ retorno sobre como devemos atuar para
mitigar riscos e garantir sua sustentabilidade para o futuro, utilizando-se das melhores
praticas em termos ambientais, sociais e de governanga.

A Politica e Diretrizes Corporativas de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde (SMS),
adotada pela Diretoria Executiva da Termomacaé, estabelece os compromissos e
engajamento assumidos no que diz respeito ao cuidado com a vida e com o meio
ambiente e a promocao de um comportamento ético e seqguro diario.

Estabelecemos na Politica os compromissos de:

v" Reduzir os riscos a seguranca e sadde das pessoas e fortalecer a seqgurancga dos
processos;

v Cuidar uns dos outros no ambiente de trabalho e, na davida, parar e procurar

ajuda;
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v" Prevenir e minimizar impactos ambientais das nossas atividades sobre as
comunidades onde atuamos;

Considerar os requisitos de SMS e a mudanca do clima nas decisdes de negacio;

Fortalecer a nossa cultura de SMS com foco na educacao, capacitagao e
conscientizacao;

Comunicar de forma transparente as informagoes e o desempenho em SMS;

Buscar o alinhamento as boas praticas de SMS da industria, em conformidade
com a legislagao, regulagao, normas e padroes;

v Prever e responder com prontidao as emergéncias;

v' Requerer dos fornecedores e parceiros o respeito aos requisitos e
recomendacoes de SMS;

v" Implementar continuamente a melhoria em SMS

Em outubro de 2016, a Petrobras langou o Programa Compromisso com a Vida, adotado

pela Termomacaé. O Programa é composto por projetos estruturantes definidos com

base na analise critica da gestao de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde (SMS), com

referéncia nas melhores praticas de mercado.

COMPROMISSO ASG - AGUA
COMPROMISSO ASG - RESIDUOS
COMPROMISSO ASG - BIODIVERSIDADE

®

SAP SMS
SMS NA PRESTACAO DE SERVICOS
ABRANGE +

MEIO AMBIENTE

GESTAO DINAMICA DE BARREIRAS
MARAZUL
JORNADA DE FATORES HUMANOS

W
© PROGRAMA
COMPROMISSO
M A VIDA
ekt il Ciclo 2023-2027

Q
S

SAUDE E BEM-ESTAR

\ SMS E VALOR

SAUDE 365

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade Petrobras 2023.
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Seguranca

Nosso Sistema de Gestao de Seguranca é baseado nas melhores praticas das empresas
do setor, estando alinhado com as principais normas de gestao e requlamentos de 6rgao
reguladores como a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP),
que trata da garantia da sequrancga operacional das instalagdes industriais.

Visando a melhoria continua do nosso sistema de gestao de SMS, sao desenvolvidos
programas e iniciativas estruturantes especificas, tais como o Programa Compromisso
com a Vida, as Regras de Ouro e os Fundamentos de Seguranga de Processo.

A fim de apoiar a cultura de seguranca, em 2016, foram definidas dez Regras de Ouro de
seguranca a partir dos acidentes mais recorrentes na industria de 6leo e gas e no nosso
historico. O treinamento nas Regras de Ouro, obrigatério para todos 0s nossos
colaboradores, € uma das agoes previstas no Programa Compromisso com a Vida.

=0,

80 Permissao para
Trabalho 2
Alcool e Outras Isolamento de
Drogas Energias

Seguranca Trabalho em
no Transito Altura
Atengdo as Espago
Confinado

m Atmosferas
Explosivas
' Posicionamento
g Seguro D
7 3
) ©

- €

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade Petrobras 2023

Adicionalmente, a analise de acidentes de processo realizada por nossa controladora
indicou que a aplicacao de um conjunto de “Fundamentos de Seguranca de Processo”
(FSPs) teria o potencial de eliminar uma parcela significativa desses eventos. Esse
resultado evidenciou a importancia dessa estratégia de prevencao de acidentes e fez
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com que esforgos fossem direcionados para a implementagao dessa iniciativa no ambito
do Programa Compromisso com a Vida.

Os FSPs reforgam boas praticas, de forma que sejam sequidas pelas equipes e apoiadas
pelos supervisores e lideres. O que se espera € que os dilemas enfrentados pelas frentes
operacionais no atendimento aos FSPs sejam levantados e que as questoes de
seguranca de processo se tornem uma conversa diaria com as liderangas envolvidas. Os
FSPs complementam as Regras de Ouro, trazendo foco as questoes de segurancga de
processo. Cinco fundamentos foram entao definidos e reunidos no nosso Manual de
Fundamentos de Seguranca de Processo. Sao eles:

FSP1 FSP2 FSP3 FSP4 FSP5

Siga os Conheca e Entendae Entenda e controle Percorraalinhae
procedimenntos respeite os limites monitore as as fontes de certifique-se dos
operacionais e de operacionais barreiras de ignicao alinhamentos
manutencao Seguros prote¢ao

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade Petrobras 2023

Os riscos relacionados aos processos e atividades desenvolvidas em nossas operagoes
sao controlados e descritos no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) e no
Programa de Controle Médico em Saude Ocupacional (PCMSQO), normatizado pela NR-7
(Norma Regulamentadora 7 do Ministério do Trabalho e Previdéncia). Possuimos
orientacdes corporativas de sadde ocupacional com o estabelecimento de requisitos
para o desenvolvimento do PCMSO.

Indicadores de Seguranca e Sadade

Fruto da aplicacao destes conceitos, nao tivemos acidentes ocupacionais ou de
processos na Termomacaé no ano de 2023.

Treinamentos em seguranca e saude
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Através do contrato de compartilhamento de custos e despesas com nossa
controladora, oferecemos aos nossos empregados um portfolio de mais de 250
solugdes educacionais distribuidas em treinamentos legais, regulamentares e
mandatorios, conforme legislagcao externa, padroes e procedimentos internos. Além
disso, estao disponiveis, para autoaprendizado dirigido, 33 trilhas de desenvolvimento
nos temas criticos de SMS, incluindo habilidades nao técnicas ligadas a fatores
humanos.

Em 2023 foram realizados um total de xxx horas de treinamento em seguranga, meio
ambiente e sadde pelos empregados da Termomacae.
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EXPEDIENTE

Coordenagao geral, producao, edicao e diagramacao

Diretoria Executiva da Termomacaé

Para obter mais informacoes, contate:
Diretoria Executiva da Termomacaé

Termomacaé.diretoria@petrobras.com.br

Av. Henrique Valadares, 28 —Torre A, 15° andar
Centro —Rio de Janeiro —RJ | CEP 20031-030

https://petrobras.com.br/pt/quem-somos/participacoes-societarias/

Diretoria Executiva da Termomacaé S.A.
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